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WYTYCZNE DOTYCZACE ETYKI

Wartosci i standardy etyczne

Jako pracownicy Arnarlax kierujemy sie uczciwoscia, szacunkiem i odpowiedzialnoscia.
Niniejsze wytyczne okreslajg standardy, ktérych oczekujemy od siebie oraz od wszystkich
0sOb dziatajgcych w imieniu Spoétki.

Dokument zatwierdzony przez rade dyrektorow Arnarlax ehf. i zweryfikowany przez zarzad
Arnarlax w dniu 13 sierpnia 2026 r.

1. Wprowadzenie

1.1 Niniejsze Wytyczne dotyczgce etyki majg zastosowanie do spoétki Arnarlax ehf., jej spotek
zaleznych oraz catej Grupy Arnarlax (zwanej dalej ,Spo6tka”).

1.2 Obowigzujg one wszystkich pracownikéw, wykonawcow, cztonkéw rady dyrektoréw oraz inne
osoby dziatajgce w imieniu Spétki (zwanych tgcznie ,,pracownikami”). Wytyczne okreslajg
zasady i standardy, ktore wyznaczajg sposéb, w jaki dziatamy i podejmujemy decyzje.

1.3 Celem niniejszych Wytycznych jest promowanie zdrowej kultury organizacyjnej, ochrona
uczciwosci i reputacji Spotki oraz okreslenie jasnych wskazéwek na temat profesjonalnego
i odpowiedzialnego postepowania.

1.4 Wytyczne stanowig cze$¢ programu wprowadzania nowych pracownikéw i programu
szkolen oraz sg dostepne w systemie zarzadzania jakoscig EQS. Zarzad ma obowigzek
dopilnowa¢, aby pracownicy oraz inne osoby dziatajgce w imieniu Spotki zapoznaty sie z
niniejszymi Wytycznymi.

1.5 Uzupetnieniem niniejszych Wytycznych sg nastepujgce polityki i procedury:

e Polityka w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK)
e Zasady dotyczgce wykorzystywania informacji poufnych

e Wytyczne dotyczgce islandzkiego prawa konkurencji

e Polityka zgtaszania skarg

e Procedury zgtaszania nieprawidtowosci i ochrona oséb zgtaszajgcych nieprawidtowosci

e Polityka dotyczaca kanatéw komunikacji i informacji

e Matryca uprawnien

Niniejsze wytyczne dotyczace etyki bedg poddawane corocznej weryfikacji i ponownej
ocenie.
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2. Etykai kultura

2.1 Pracownicy powinni postepowaé uczciwie, profesjonalnie i odpowiedzialnie oraz
traktowac¢ wspodtpracownikéw, klientéw, dostawcoéw, organy publiczne i innych
interesariuszy uczciwie, sprawiedliwie i z szacunkiem.

2.2 Pracownicy nie powinni dgzy¢ do uzyskania nieuczciwej korzysci dla siebie ani Spoétki
poprzez oszustwo, niewtasciwe wykorzystanie informacji poufnych, fatszywe
przedstawienie faktéw lub inne nieuczciwe $rodki.

3. Strategiczne podstawy i najwazniejsze wartosci
3.1 Celem Spodtki jest produkcja tososia wysokiej jakosci przy szczegdlnym nacisku na
zrownowazony rozwoj, dobrostan ryb oraz odpowiedzialne wykorzystanie zasobdw.
Arnarlax angazuje sie w hodowle tososia z poszanowaniem potrzeb ryb i nieustannie dazy
do osiggniecia pozycji lidera na wszystkich etapach i we wszystkich obszarach produkgji.
W naszych codziennych dziataniach podstawowg strategie Arnarlax wspierajg dwa cele strategiczne
bez uszczerbku dla jakosci, bezpieczenstwa, dobrostanu ryb i standardéw etycznych Spétki:
e Maksymalna optymalizacja kosztow hodowli tososia na Islandii poprzez
doskonatos¢ operacyjna.
e QOsiggniecie najlepszej mozliwej ceny rynkowej naszych produktow.
3.2 Naszymi dziataniami kieruje wizja:

»Zrownowazony rozwoj lezy w naszej naturze”.

Oznacza to, ze wszystkie decyzje zwigzane z produkcjg opierajg sie na tej wizji. Hodowla
tososia odbywa sie w warunkach sprzyjajacych dobrostanowi ryb. Wierzymy, ze dobre
wyniki biologiczne, wysokie standardy dobrostanu ryb oraz odpowiedzialne wykorzystanie
zasobdw stanowig podstawe zrownowazone;j i skutecznej dziatalnosci.

Nasze podstawowe wartosci wyznaczajg sposob, w jaki dziatamy, podejmujemy decyzje i
traktujemy innych:

»Jakosc¢ we wszystkim, co robimy”
Dziatamy zgodnie z jasno okre$lonymi procedurami, nieustannie dgzymy do
wprowadzania usprawnien i bierzemy odpowiedzialno$¢ za jakos¢ naszej pracy.

»Dzieki pracy zespotowej jestesmy silniejsi”

Stuchamy sie nawzajem, dzielimy sie wiedzg, rozmawiamy otwarcie i
traktujemy sie z szacunkiem. Pracujemy razem, aby stawac sie coraz lepsi i
osiggac sukcesy jako jeden zespot.

»Zalezy nam”
Dziatamy w sposéb odpowiedzialny, z troskg i ambicjg. Dbamy o naszych
pracownikéw, ryby, bezpieczenstwo, sSrodowisko oraz otaczajgce nas spofecznosci.

Kazdy pracownik ma obowigzek kierowa¢ sie tymi warto$ciami w codziennej pracy i przy
podejmowaniu decyzji.



4. Przepisy prawne, regulacje i zasady wewnetrzne

4.1 Spoétka i jej pracownicy sg zobowigzani do przestrzegania wszystkich obowigzujacych
przepisow prawnych, regulacji i oficjalnych wymogdw, a takze wewnetrznych zasad i
procedur Spotki. W przypadku rozbieznosci miedzy wymogami zastosowanie ma wymoég
bardziej rygorystyczny w zakresie dozwolonym przez prawo.

4.2 Spotka prowadzi dziatalnosé zgodnie z obowigzujgcymi normami i systemami zarzgdzania oraz
oczekuje od dostawcow przestrzegania odpowiednich wymogow, o ile ma to zastosowanie.

4.3 Pracownicy sg odpowiedzialni za zapoznanie sie z zasadami i procedurami dotyczgcymiich
pracy oraz za ich przestrzeganie. Obowigzujgce zasady i procedury sg dostepne w systemie
zarzadzania jakoscig Spoétki (EQS), a pracownicy przechodza odpowiednie szkolenia.

4.4 Od pracownikéw oczekuje sie zgtaszania zastrzezen w przypadku, gdy praktyka nie jest
zgodna z wymogami Spoétki lub gdy wskazoéwki sg niejasne, a takze zwracania sie o porade
w razie watpliwosci co do stosowania danej zasady lub procedury.

5. Pracownicy i Srodowisko pracy

5.1 Spétka zobowigzuje sie do zapewnienia bezpiecznego, zdrowego i pozytywnego
Srodowiska pracy, ktore sprzyja dobremu samopoczuciu fizycznemu i psychicznemu
pracownikdw. Wszyscy pracownicy ponoszg wspolng odpowiedzialnos¢ za utrzymywanie
silnej kultury bezpieczenstwa i majg obowigzek zgtasza¢ zagrozenia, niezgodnosci oraz
zdarzenia, ktére mogg miec¢ wptyw na zdrowie, bezpieczenstwo lub sSrodowisko.

5.2 Naszym celem jest przycigganie, rozwijanie i zatrzymywanie utalentowanych pracownikéw
oraz tworzenie miejsca pracy, w ktéorym kazdy ma mozliwos¢ zaangazowania sie,
rozwijania i przekazywania konstruktywnych opinii.

5.3 Traktujemy wszystkich z godnoscig i szacunkiem oraz nie tolerujemy molestowania, zastraszania,
dyskryminacji, znecania sie ani przemocy. Dotyczy to wszystkich oséb, niezaleznie od
pochodzenia, ptci, narodowosci, pochodzenia spotecznego, wieku, niepetnosprawnosci,
orientacji seksualnej, wyznania, pogladéw politycznych lub innych cech osobistych.

5.4 Decyzje dotyczace zatrudnienia, w tym rekrutacja, szkolenia, rozwéj zawodowy, awanse i
wynagrodzenia, opierajg sie na kwalifikacjach, wynikach pracy oraz innych obiektywnych
kryteriach zawodowych.

5.5 Pracownicy nie mogg podejmowac innej pracy w godzinach pracy bez uprzedniej pisemnej
zgody bezposredniego przetozonego.

5.6 Spotka odrzuca wszelkie formy pracy przymusowej i pracy dzieci oraz oczekuje tego
samego od swoich partneréw biznesowych, dostawcow i wykonawcdw. Wynagrodzenia
oraz inne warunki zatrudnienia muszg by¢ zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa i
uktadami zbiorowymi.



6. Relacje z partnerami biznesowymi, konkurentami i organami wiadzy publicznej

6.1 Spodtka prowadzi dziatalnos¢ w sposdb uczciwy, rzetelny i profesjonalny. Od dostawcow,
wykonawcdw i innych partnerow biznesowych oczekuje sie przestrzegania
obowigzujgcych przepisdw prawa, poszanowania praw cztowieka oraz stosowania sie do
zasad niniejszych Wytycznych.

6.2 Spotka komunikuje sie w sposéb otwarty z organami wtadzy publicznej i przekazuje dokfadne
oraz wiarygodne informacje zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami.

6.3 Spodtka popiera uczciwg konkurencje i nie toleruje naruszenn obowigzujgcych przepiséw
dotyczgcych konkurencji. Pracownicy nie mogg uzgadnia¢ ani koordynowaé z
konkurentami cen, wielkosci produkcji ani innych kwestii zwigzanych z konkurencjg. W
razie watpliwosci dotyczgcych komunikacji z konkurentem przed podjeciem dalszych
dziatan pracownicy muszg zasiegna¢ porady.

6.4 Spotka stosuje zasade zerowej tolerancji wobec korupcji. Pracownicy nie moga
bezposrednio ani posrednio oferowac, obiecywaé, wrecza¢, domagac sie ani przyjmowac
tapowek lub innych nienaleznych korzysci. Wszystkie decyzje biznesowe muszg opierac sie
na obiektywnych wzgledach biznesowych i nie moga podlegaé niewtasciwym wptywom.

6.5 Spdtka nie angazuje sie w pranie brudnych pieniedzy i podejmuje odpowiednie Srodki, aby
zapobiec wykorzystywaniu jej dziatalnosci do takich celéw.

6.6 Transakcje z podmiotami powigzanymi powinny by¢ przeprowadzane na zasadach
rynkowych, czyli na warunkach porownywalnych z tymi, ktére miatyby zastosowanie
miedzy niezaleznymi stronami.

6.7 Przed nawigzaniem wspotpracy z agentami lub przedstawicielami w obszarach
zagranicznych nalezy przeprowadzi¢ odpowiednig analize due diligence. W przypadku, gdy
w gre wchodzg informacje poufne, w procesie tym uczestniczy specjalista ds. zgodnosci
Grupy zgodnie z zasadami Spoétki dotyczgcymi wykorzystywania informacji poufnych.

7. Konflikty intereséw i poufnos¢

7.1 Pracownicy muszg unikaé sytuacji, ktére mogtyby zagraza¢ w sposéb faktyczny lub
domniemany ich obiektywizmowi lub procesowi podejmowania decyzji. Kazdy faktyczny
lub potencjalny konflikt interesdw, w tym interesy osobiste lub finansowe, nalezy
niezwtocznie zgtasza¢ bezposredniemu przetozonemu lub specjali$cie ds. zgodnosci. W
razie watpliwosci przed podjeciem dziatan pracownicy muszg zasiegng¢ porady.

7.2 Pracownicy muszg chronié¢ poufne informacje Spoétki i zapobiegac ich ujawnieniu osobom
nieuprawnionym. Obowigzek ten dotyczy wszystkich form komunikacji i obowigzuje
rowniez po zakonczeniu stosunku pracy zgodnie z obowigzujgcym prawem i
zobowigzaniami umownymi.

7.3 Jedynie dyrektor generalny (oraz osoby przez niego upowaznione) i prezes zarzadu sg
uprawnieni do publicznego wypowiadania sie w imieniu Spétki. Dalsze wskazédwki zawarte
sg w polityce Arnarlax dotyczacej kanatéw komunikacji i informacji.



8. Upominki i korzysci

8.1

8.2

8.3

Pracownikom nie wolno oferowaé, wreczaé, domagac sie ani przyjmowac upominkow lub
korzysci, ktére mogtyby wptyngé w sposéb faktyczny lub domniemany na ich obiektywizm
lub proces podejmowania decyzji. Dotyczy to zaproszen, podrdézy i wydarzen oferowanych
przez dostawcéw lub innych partneréw biznesowych.

Upominki lub korzysci otrzymane przez pracownika w zwigzku z pracg, ktorych wartosé
przekracza 20 000 ISK, nalezy zgtosi¢ bezposredniemu przetozonemu najpdzniej do korica
miesigca, w ktérym zostaty otrzymane. Decyzja, czy prezent lub korzys¢ mozna przyjaé lub
zatrzymac, nalezy do przetozonego.

Zwyczajowe upominki grzecznosciowe oraz rozsadna goscinnos$¢ zgodne z normalng
praktyka biznesowa moga byé przyjmowane, pod warunkiem ze nie wptywajg one w
sposob faktyczny ani domniemany na obiektywnos¢ pracownika lub proces
podejmowania przez niego decyzji. W razie watpliwosci przed przyjeciem upominku lub
korzysci pracownicy muszg uzyskac zgode.

8.4 Upominki lub korzysci, ktdrych nie mozna zatrzymadé, nalezy w miare mozliwosci zwrécic

lub w inny sposdb przekazac Spoétce w celu ich wtasciwego wykorzystania lub utylizacji.

9. Media spotecznosciowe

9.1

9.2

9.3

Pracownicy powinni korzysta¢ z mediow spotecznosciowych w sposéb odpowiedzialny i z
poszanowaniem innych oraz nie mogg angazowac sie w dziatania, ktdre mogtyby w
uzasadniony sposob szkodzi¢ reputacji lub uczciwosci Spotki.

Wypowiadajgc sie publicznie na tematy zwigzane ze Spoétka, pracownicy powinni w stosownych
przypadkach jasno zaznaczy¢, ze wyrazajg swoje osobiste poglgdy, a nie stanowisko Spétki. Tylko
upowaznieni pracownicy mogg wypowiadac sie publicznie w imieniu Spoétki.

W mediach spotfeczno$ciowych nie wolno ujawnia¢ informacji poufnych, danych
osobowych ani innych chronionych informacji nalezgcych do Spétki. Obowigzki
pracownikéw w zakresie zachowania poufnosci majg zastosowanie w réwnym stopniu do
medidw spotecznos$ciowych, jak i innych form komunikacji publicznej.

Dalsze wskazéwki zawarte s w matrycy uprawnien oraz polityce informacyjnej Spoétki.

10. Zrownowazony rozwaj i Srodowisko

10.1 Spodtka zobowigzuje sie do prowadzenia odpowiedzialnej i zréwnowazonej dziatalnosci,

ktdra chroni srodowisko i promuje odpowiedzialne wykorzystanie zasobdéw naturalnych.
Naszym celem jest minimalizowanie naszego wptywu na srodowisko poprzez efektywne
wykorzystanie energii i zasobow, ograniczanie ilosci odpadéw oraz ciggte doskonalenie.

10.2 Wszyscy pracownicy sg odpowiedzialni za przestrzeganie polityki Spdétki w zakresie

ochrony $rodowiska oraz promowanie zréwnowazonych praktyk w swojej codziennej
pracy i podczas podejmowania decyzji.



11. Ochrona majatku i informacji Spoftki

11.1  Pracownicy majg obowigzek chroni¢ majatek i zasoby Spétki, w tym sprzet, dane i
wtasnos¢ intelektualng, oraz korzysta¢ z nich w sposéb odpowiedzialny wyfacznie w
uzasadnionych celach stuzbowych.

11.2 Informacje poufne i dane osobowe nalezy przetwarzaé¢ zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz politykami i procedurami Spétki.

11.3  Pracownicy majg obowigzek chroni¢ swoje dane logowania, odpowiedzialnie korzystac
z systeméw informacyjnych i komunikacyjnych Spoétki oraz przestrzegaé obowigzujgcych
zasad w zakresie bezpieczenstwa systemoéw informatycznych.

12. Skargi, zazalenia i zgtaszanie nieprawidtowosci

12.1  Zachecamy pracownikdéw do zgtaszania swoich obaw i oczekujemy od nich zgtaszania
podejrzen co do naruszen prawa, niniejszych Wytycznych lub polityk i procedur Spétki.
Wybdr odpowiedniego kanatu zgtoszenia zalezy od charakteru zgtaszanej sprawy.

12.2 Skargi i zazalenia dotyczg zazwyczaj warunkdw pracy, sposobu traktowania lub
Srodowiska pracy danego pracownika, w tym kwestii zwigzanych z przesladowaniem,
molestowaniem, dyskryminacjg, relacjami w miejscu pracy lub innymi sprawami
zwigzanymi z zatrudnieniem.

Pracownicy mogg zgtasza¢ takie obawy swojemu bezposredniemu przetozonemu,
kierownikowi dziatu kadr lub za posrednictwem firmowej infolinii ds. etyki. Zgtoszenia za

posrednictwem infolinii ds. etyki mogg by¢ sktadane anonimowo i sg rozpatrywane z

zachowaniem poufnosci zgodnie z procedurami Spotki.

Dalsze informacje na temat skarg i zazalerl, w tym sposobu ich rozpatrywania, mozna

znalez¢ w polityce przeciwdziatania dyskryminacji oraz w powigzanych procedurach Spotki.
12.3 Zgtaszanie nieprawidtowosci dotyczy podejrzen co do powazinych wykroczen lub

niewtasciwego postepowania, w tym naruszen prawa lub zasad obowigzujgcych w Spoice,

oszustw, malwersacji, korupcji lub zachowan, ktére moga stanowi¢ powazne zagrozenie

dla zdrowia, bezpieczenstwa lub sSrodowiska.

Zgtoszenia mozna kierowa¢ do bezposredniego przetozonego pracownika, kierownika

dziatu kadr, kierownika ds. jakosci lub za posrednictwem infolinii ds. etyki. Pracownicy

moga wybrac kanat zgtoszenia, ktéry uznajg za najbardziej odpowiedni.
Dalsze informacje na temat zgtaszania nieprawidtowosci, procedur zgtaszania oraz ochrony
0s0b zgtaszajgcych mozna znalezé w polityce Arnarlax dotyczgcej zgtaszania nieprawidtowosci.

12.4  Spdétka nie toleruje dziatan odwetowych wobec osdb, ktére w dobrej wierze zgtaszajg obawy,
informujg o podejrzeniach co do niewtasciwego postepowania lub uczestniczg w dochodzeniu.

12.5 Arnarlax promuje kulture otwartych drzwi, w ramach ktérej zacheca sie pracownikéw
do zadawania pytan, zgtaszania obaw oraz omawiania spraw zwigzanych z ich pracg lub
srodowiskiem pracy. Od kierownikdéw oczekuje sie, ze bedg dostepni, bedg wystuchiwaé
zgtaszanych obaw oraz wspiera¢ otwartg i petng szacunku komunikacje.
Polityka otwartych drzwi nie ogranicza prawa pracownika do korzystania z jakichkolwiek
formalnych kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci w Spétce.
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13. Skutki naruszen

14.

Naruszenie niniejszych Wytycznych moze skutkowaé podjeciem dziatarh dyscyplinarnych
oraz — w stosownych przypadkach — rozwigzaniem stosunku pracy lub umowy, a takze
innymi dziataniami prawnymi zgodnie z obowigzujgcym prawem i procedurami Spétki.

Uwagi koricowe

Wszyscy ponosimy odpowiedzialnos¢ za przestrzeganie zasad i wartosci okreslonych w

niniejszych Wytycznych oraz za wspéttworzenie kultury uczciwosci, szacunku i
odpowiedzialnosci.

Jesli pracownik nie ma pewnosci, czy dane dziatanie jest zgodne z niniejszymi Wytycznymi,
przed podjeciem dalszych krokdw powinien zasiegngé porady.



